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Статья представляет собой комплексный анализ мотивации молодых специалистов в 
современных социально-экономических условиях на основе сравнительного изучения 
эмпирических исследований, опубликованных в 2020–2024 гг. В работе систематизиро-
ваны результаты эмпирических исследований, выполненных в рамках различных тео-
ретических подходов: концепции К. Замфира (внутренняя и внешняя мотивация), тео-
рии достижения успеха Дж. Аткинсона и Д. Макклелланда, а также типологии трудовой 
мотивации В.И. Герчикова. Результаты анализа свидетельствуют о доминировании вну-
тренней мотивации (интерес к работе, профессиональный рост) среди молодых специ-
алистов, особенно в сферах финансов, образования и дизайна. При этом внешние фак-
торы (зарплата, карьерный рост) сохраняют значимость, особенно на начальных этапах 
трудовой деятельности. Установлено, что молодые специалисты демонстрируют более 
высокую ориентацию на успех по сравнению со старшими возрастными группами, а их 
представления об успехе включают не только карьерные достижения, но и баланс работы 
и личной жизни, самореализацию и свободу. Выявлено преобладание инструментально-
го (материальная заинтересованность) и профессионального (стремление к развитию) 
типов мотивации. Проведенный анализ эмпирических данных позволяет констатировать 
устойчивое доминирование этих типов у молодых специалистов: материальная заинте-
ресованность не противоречит стремлению к профессиональному развитию, а скорее 
дополняет его, формируя комплексную мотивационную структуру. Региональные раз-
личия проявляются в большей выраженности профессиональных мотивов в столичных 
регионах и инструментальных – в провинции, что связано с экономическими условиями 
и доступностью карьерных возможностей.

Ключевые слова: трудовая мотивация молодых специалистов, внутренняя мотивация, 
внешняя мотивация, теории мотивации, трудовое поведение, профессиональное разви-
тие, карьерные ориентации. 
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Введение
Актуальность
Актуальность проблемы трудовой мотивации мо-
лодых специалистов обусловлена несколькими 
факторами. Во-первых, в условиях динамично 
меняющегося рынка труда и высоких требова-
ний к профессиональным навыкам понимание 
мотивационных факторов становится критически 
важным для успешной адаптации молодых специ-
алистов. Психологические аспекты мотивации 
помогают выявить, что именно движет молодыми 
работниками в их профессиональной деятельно-
сти, что способствует повышению их продуктив-
ности и удовлетворенности работой.

Во-вторых, молодые специалисты часто сталки-
ваются с различными психологическими трудно-
стями, связанными с переходом от учебы к про-
фессиональной деятельности: стрессом, страхом 
неудачи, неопределенностью в выборе карьерно-
го пути и необходимостью балансировать между 
личными и профессиональными целями. Психо-
логия мотивации помогает понять, как поддер-
живать и развивать внутренние ресурсы молодых 
специалистов, чтобы они могли преодолевать эти 
барьеры.

В-третьих, понимание факторов мотивации позво-
ляет работодателям создавать более эффективные 
системы управления и поддержки, что, в свою 
очередь, способствует снижению текучести ка-
дров и повышению лояльности сотрудников. Пси-
хологические исследования в этой области могут 
помочь в разработке программ профессионально-
го развития, которые учитывают индивидуальные 
потребности и амбиции молодых специалистов.

Цель и задачи исследования
Цель: выявление ключевых особенностей мотива-
ции молодых специалистов на основе сравнитель-
ного анализа эмпирических исследований. 

Задачи:

1. Провести сравнительный анализ эмпириче-
ских исследований трудовой мотивации молодых 
специалистов.

2. Выявить доминирующие типы мотивации (вну-
тренняя, внешняя положительная, внешняя отри-
цательная, инструментальная, профессиональная 
и др.) у молодых специалистов.

3. Проанализировать особенности трудовой мо-
тивации молодых специалистов в контексте воз-
раста, образования, профессионального опыта и 

регионального проживания.

Материалы и методы
Аналитический обзор исследований, посвящен-
ных изучению особенностей мотивации молодых 
специалистов, был выполнен в январе 2025  года 
с использованием базы данных научного цитиро-
вания Elibrary. Подбор исследований проводился 
посредством нейропоиска по запросу «исследова-
ние особенностей мотивации молодых специали-
стов» за период 2020–2024 гг. на русском языке. 

В работе применялся целенаправленный (неслу-
чайный) метод выборки с элементами тематиче-
ского и критериального отбора, что соответствует 
качественным подходам к анализу научных пу-
бликаций.

Выборка формировалась на основе следующих 
критериев:

• Тематическая релевантность: статьи должны 
были касаться мотивации молодых специалистов 
(возраст ~18–35 лет).

• Методология: предпочтение отдавалось эмпири-
ческим исследованиям с четким описанием мето-
дов (опросы, тесты, интервью).

• Хронологический охват: акцент на современные 
публикации (2020–2024 гг.), чтобы отразить теку-
щие тенденции.

• Репрезентативность: включены исследования из 
разных регионов России (Москва, Санкт-Петер-
бург, Пермь, Сибирь и др.) для учета региональ-
ной специфики.

Всего было проанализировано 184  публикации 
по проблеме мотивации молодых специалистов. 
При подготовке данного материала не использова-
лись эмпирические данные, 1) представленные в 
публикациях, не содержащих описания использу-
емого диагностического инструментария, 2) полу-
ченные студентами в рамках подготовки выпуск-
ных квалификационных работ.

Ограничение этого исследования – неполный ох-
ват: некоторые работы могли быть упущены из-за 
лимитированного доступа к другим базам данных.

Большинство анализируемых работ исследуют 
трудовую мотивацию людей в возрасте от 18 до 
35 лет, которых можно в целом назвать молоды-
ми специалистами согласно критериям. Относи-
тельно трудового статуса исследования делятся 
на две категории примерно поровну: 1) исследова-
ния, проводимые среди работающей молодежи, и 
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2) исследования, в которых респондентами высту-
пают студенты выпускных курсов (без уточнения 
имеющегося опыта работы).

Результаты анализа
В результате сравнительного анализа выявлено, 
что представленные в публикациях эмпирические 
исследования выполнены в рамках двух подходов, 
различающихся диагностическим инструмента-
рием (стандартизированные/нестандартизирован-
ные методики).

Исследования, выполненные с применением 
стандартизированных тестов, опираются на опре-
деленные концептуальные модели мотивации, 
а именно концептуальный подход К.  Замфира 
[Замфир, 1983], теории Дж. Аткинсона [Atkinson, 
1966] и Д. Макклелланда [Макклелланд, 2007], ти-
пологию мотивации труда В.И. Герчикова [Герчи-
ков, 2008]. Исследования, реализуемые на основе 
этих концепций, осуществляются, как правило, с 
помощью стандартизированных диагностических 
инструментов (тестов), разработанных основопо-
ложниками подхода или их последователями. 

Второй подход, используемый в анализируемых 
исследованиях, представляет собой сбор эмпи-
рического материала посредством разработанных 
авторами опросов, включающих в себя закрытые 
и открытые типы заданий. 

Согласно концепции К. Замфира [Замфир, 1983], 
можно выделить 3 вида профессиональной мо-
тивации: внутреннюю мотивацию, внешнюю 
положительную мотивацию и внешнюю отрица-
тельную мотивацию. Внутренняя мотивация ха-
рактеризует стремление индивидуума к саморе-
ализации, интересу к работе и удовлетворению 
удовлетворение от процесса труда. Она является 
основным двигателем профессионального роста 
и развития, так как связана с личными целями и 
ценностями человека. Внешняя положительная 
мотивация включает в себя стимулы, исходящие 
извне, такие как вознаграждение, карьерный рост, 
признание и социальный статус. Этот вид моти-
вации может служить дополнительным источни-
ком энергии для достижения целей, но не должен 
превышать внутреннюю мотивацию. Внешняя 
отрицательная мотивация связана с избеганием 
негативных последствий, таких как страх поте-
ри работы, наказание или негативная оценка со 
стороны окружающих. Она может привести к 
снижению удовлетворенности работой и профес-
сиональному выгоранию, если преобладает над 

другими видами мотивации.

Эффективным считается мотивационный ком-
плекс личности, в котором выраженность вну-
тренней мотивации выше выраженности внеш-
ней положительной мотивации, превышающей, в 
свою очередь, значимость факторов внешней от-
рицательной мотивации [Замфир, 1983].

В исследованиях, проведенных в рамках этого 
подхода, в качестве диагностического инструмен-
тария применяется методика «Мотивация профес-
сиональной деятельности» К. Замфира в модифи-
кации А.А. Реана [Реан, 1999]. Представленные в 
анализируемых публикациях результаты позволя-
ют выделить ряд особенностей мотивации моло-
дых специалистов.

Мотивационный комплекс личности, который 
можно назвать эффективным, выявлен у молодых 
специалистов финансовых организаций [Федори-
нов, Антонова, 2024; Лобанова, 2020], молодых 
специалистов гуманитарного профиля  /  педаго-
гов разного уровня образования [Забродина, Му-
рьясова, 2022], а также у студентов-дизайнеров 
[Губина, 2020]. Наибольшее значение имеют сле-
дующие характеристики внутренней мотивации: 
саморазвитие, интересная работа, самореализа-
ция. С ними молодые сотрудники соотносили и 
свою будущую работу [Лобанова, 2020].

Один из неэффективных мотивационных ком-
плексов личности (преобладание внешней поло-
жительной мотивации) выявлен у представителей 
юридической сферы [Губина, 2020] и естествен-
но-научного профиля (медицинских работников), 
у которых внешняя отрицательная мотивация 
преобладает над внешней положительной [Забро-
дина, Мурьясова, 2022]. Последнее может быть 
обусловлено ситуативным внешним контекстом в 
силу того, что исследование проводилось в период 
пандемии.

В целом результаты опубликованных исследова-
ний, выполненных в рамках подхода К.  Замфи-
ра, выявляют важные закономерности в трудовой 
деятельности молодых специалистов. Наиболее 
сбалансированный мотивационный профиль ха-
рактерен для педагогов, дизайнеров и работни-
ков в сфере финансов, которые в первую очередь 
ориентированы на профессиональное развитие и 
содержательные аспекты работы. Однако в неко-
торых профессиональных группах наблюдаются 
отклонения от этой модели. Например, юристы 
чаще демонстрируют преобладание внешних по-
ложительных мотивов, а медики – внешних отри-
цательных, особенно в кризисных условиях.
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Исследования, проведенные в период пандемии, 
выявили, что внешние кризисные факторы могут 
существенно влиять на структуру мотивации. На-
пример, в периоды социальных потрясений даже 
у тех, кто изначально руководствовался внутрен-
ними мотивами, может усиливаться роль внешней 
отрицательной мотивации. Это подчеркивает важ-
ность создания благоприятных организационных 
условий, которые позволяли бы специалистам 
сохранять опору на внутренние ценности даже в 
сложных обстоятельствах.

Подход Дж.  Аткинсона и Д.  Макклелланда 
[Atkinson, 1966; Макклелланд, 2007] к мотивации 
основывается на положении о том, что каждый че-
ловек стремится к успеху и одновременно боится 
неудачи. Стремление к успеху проявляется в же-
лании достигать высоких результатов и преодоле-
вать препятствия. Мотивация достижения успеха 
включает в себя как внутренние, так и внешние 
факторы. Внутренние факторы – это, например, 
личные цели и амбиции, в то время как внешние 
факторы связаны с социальным окружением и 
ожиданиями. Д. Макклелланд акцентирует вни-
мание на том, что мотив достижения включает в 
себя три ключевых условия: готовность взять на 
себя ответственность, четкое представление о ре-
зультате и связь успеха с риском и неопределен-
ностью.

В рассматриваемых эмпирических исследовани-
ях, которые опираются на подход Дж. Аткинсона 
и Д. Макклелланда, на основе результатов прове-
дения методики А.А. Реана «Мотивация успеха и 
боязнь неудачи» (МУН) [Реан, 1999] установлен 
ряд особенностей мотивации молодых специа-
листов. У молодых людей (20–25  лет) выявлена 
более высокая мотивация к успеху по сравнению 
со взрослыми (50–55  лет). Женщины (независи-
мо от возраста) показали более высокий уровень 
мотивации к успеху, чем мужчины. Страх неудачи 
оказался сильнее у взрослых, особенно у женщин 
[Микаелян, Навасардян, 2024].

Для большинства выпускников образовательных 
организаций высшего образования характерен вы-
сокий уровень мотивации к успеху. Различия меж-
ду гуманитарными и техническими профилями не 
установлены [Агронина и др., 2021].

Выпускники-магистры демонстрируют более вы-
сокую мотивацию к успеху по сравнению с ра-
ботающими респондентами. Познавательные и 
социальные мотивы (выпускник стремится иметь 
больше специальных познаний, чтобы занимать-
ся полезной обществу работой, а не развиваться в 

ней как мастер) стали основными для выпускни-
ков, в то время как для работающих респондентов 
были более значимы утилитарные мотивы [Лу-
пенко, Борцова, 2022].

Конкретизация факторов, определяемых молоды-
ми специалистами как успех или неудача, пред-
ставлена в исследовании мотивационных прио-
ритетов выпускников бакалавриата Финансового 
университета при Правительстве РФ. Такими при-
оритетами являются личная жизнь и отношения, 
карьера и работа в организациях, финансовое бла-
гополучие, самореализация, обучение и развитие, 
а также свобода передвижения по стране и миру. 
Анализ мотивационного аспекта, связанного с из-
беганием проблем в трудовой деятельности, пока-
зывает, что для современных молодых людей важ-
на психологическая удовлетворенность работой и 
отношениями в коллективе. Студенты выражают 
опасения по поводу скучной и рутинной деятель-
ности, выгорания и невозможности реализовать 
свой профессиональный потенциал [Крушельниц-
кая и др., 2022].

В целом результаты опубликованных исследова-
ний, выполненных в рамках подхода Дж. Аткин-
сона и Д. Макклелланда, показывают, что:

• молодые специалисты в большей степени ори-
ентируются на успех, чем на избегание неудач вне 
зависимости от профиля профессиональной под-
готовки;

• ориентация на успех снижается с возрастом, но, 
если специалист не останавливается в своем про-
фессиональном развитии и продолжает обучение 
(например, обучение в магистратуре), стремление 
к достижению успеха у него выражено сильнее, 
чем у работающих по профессии;

• в представлении молодых специалистов успех 
связан с достижениями в личной жизни, обуче-
нии, работе и карьере в организациях, а также с 
благосостоянием, самореализацией, развитием и 
возможностью свободного перемещения; тогда 
как неудача в трудовой деятельности восприни-
мается через призму психологической удовлетво-
ренности, а не страха потери или долгого поиска 
работы. 

В.И. Герчиков [Герчиков, 2008] выделяет пять ос-
новных типов мотивации, каждый из которых ос-
нован на определенных потребностях и ценностях 
сотрудников:

1. Инструментальный тип. Такие сотрудники 
воспринимают работу как средство для достиже-
ния конкретных целей, например финансового 
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благополучия. Мотивацией для них могут быть 
премии, бонусы или повышение заработной пла-
ты.

2. Профессиональный тип. Этот тип характеризу-
ется стремлением к личному и профессионально-
му развитию, а также к получению новых знаний 
и навыков. Таких сотрудников мотивируют воз-
можности участия в семинарах, тренингах и кур-
сах повышения квалификации.

3. Патриотический тип. Сотрудники этого типа 
испытывают привязанность к своей компании и 
стремятся приносить ей пользу. Мотивация для 
них – публичное признание их заслуг, награды за 
преданность и долгосрочную службу.

4. Хозяйский тип. Этот тип связан с желанием со-
трудников влиять на рабочие процессы и резуль-
таты, а также принимать ответственные решения. 
В качестве поощрения они могут получать больше 
свободы в действиях и участие в процессе приня-
тия решений.

5. Люмпенизированный тип. Сотрудники этого 
типа не имеют четких ценностей и профессио-
нальных ориентиров. Мотивация таких людей 
сложна, так как они могут не реагировать на тра-
диционные стимулы, что затрудняет как поощре-
ние, так и наказание.

В анализируемых эмпирических исследовани-
ях, которые основаны на типологии мотивации 
В.И.  Герчикова, применяется тест определения 
типа мотивации Motype [Герчиков, 2004].

В рамках эмпирического исследования особенно-
стей мотивации трудовой деятельности студентов 
гуманитарных и технических специальностей 
Пермского национального политехнического уни-
верситета на основе типологии В.И. Герчикова, 
которые изучались в качестве представителей по-
коления зумеров, было установлено, что инстру-
ментальный и профессиональный типы мотива-
ции можно назвать основными для современных 
студентов вне зависимости от специальности и 
пола. Помимо обеспечения доходом себя и семьи, 
студентов интересует прежде всего возможность 
профессионального развития и управления на 
предприятиях без риска негативных последствий 
для собственного бюджета [Лебедева и др., 2023].

В то же время в исследовании, также проведен-
ном в Перми, но посредством опроса работающей 
молодежи, было выявлено, что основные типы 
мотивации инструментальные, а также большую 
роль играют мотивы избегания. Среди опрошен-
ной молодежи с высоким уровнем образования 

наблюдается ориентация на инструментальные 
мотивы, в то время как молодые люди с низким 
уровнем образования чаще всего руководствуют-
ся мотивами избегания, которые побуждают их к 
трудовой деятельности. Однако среди молодых 
людей с небольшим опытом работы (до 1 года) 
первоочередное значение имеют профессиональ-
ные мотивы. При этом у мужчин на втором месте 
стоят хозяйские мотивы, что свидетельствует об 
их желании иметь свободу действия и возмож-
ность реализовывать новые идеи в своей работе. В 
то же время женщины склонны ориентироваться 
на мотивы избегания и предпочитают затрачивать 
минимальные усилия для достижения результатов 
[Елисеева, 2022].

В целом результаты опубликованных исследова-
ний, выполненных в рамках типологии мотивации 
В.И. Герчикова, показывают, что:

• молодое поколение одновременно актуализиру-
ют базовые (зарплата) и высшие (профессиональ-
ное развитие, самореализация) потребности;

• актуализация профессиональной мотивации 
(развитие, обучение, самореализация) у молодых 
специалистов существенно и положительно свя-
зана с уровнем профессионального образования и 
началом профессиональной деятельности.

В эмпирических исследованиях, не базирующих-
ся на отдельных теоретических концепциях и в 
своей практической части построенных на приме-
нении опросов и анкетирования, установлен ряд 
особенностей мотивации молодых специалистов.

Эту группу исследований объединяет применение 
нестандартизированных инструментов диагно-
стики, содержание и форма которых варьируются 
и определяются дизайном исследования. Напри-
мер:

• в исследовании В.В. Дьяковой, П.В. Астафьевой, 
Е.В.  Каргаполовой, Н.В.  Дулиной респондентам 
был дан список утверждений, каждое из которых 
необходимо было оценить по 5-балльной шкале в 
зависимости от того, насколько оно характеризует 
отвечающего [Дьякова и др., 2023]; 

• в исследовании А.В. Зинич применялись вопро-
сы с множественным выбором [Зинич, 2023];

• в исследовании М.В. Прохоровой – ситуацион-
ное интервью [Прохорова, 2022].

Выделим некоторые особенности мотивации мо-
лодых специалистов, установленные в исследо-
ваниях с применением авторских инструментов 
диагностики.
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Для студентов (г. Тула), получающих профессио-
нальное образование, наиболее важны семейные 
ценности, деньги и здоровье. Профессиональная 
самореализация занимает низкие позиции в их 
ценностном сознании [Королев, 2024].

Для студентов выпускных курсов (г.  Чебоксары) 
доминирующие мотивы труда – возможность ка-
рьерного роста и самореализации, высокая зара-
ботная плата, хороший коллектив, удобная орга-
низация труда, возможность обрести полезные 
связи (знакомства). Наименее важными для сту-
дентов-выпускников оказались возможность ра-
ботать по специальности, высокий уровень кон-
троля вышестоящего руководства, возможность 
приносить пользу обществу, известное имя компа-
нии, корпоративные мероприятия [Иванова и др., 
2023].

Особого внимания заслуживает исследование 
особенностей мотивации молодых специалистов 
г. Санкт-Петербурга [Маслова, Иванченко, 2024]. 
Опрос студентов показал, что трудовой мотив, 
связанный с зарплатой, важен для большинства 
из них. Профессиональный мотив также значим 
для определенного процента респондентов. Па-
триотический и хозяйский мотивы проявляются у 
небольшой части студентов. Люмпенизированный 
мотив не был выявлен.

Анализ результатов опроса выпускников 2022–
2023 года показал, что треть из них трудоустро-
илась не по специальности, выбрав высокую зар-
плату и должности, не требующие длительного 
обучения. Часть из них уволилась через некоторое 
время и нашла работу по специальности, осознав, 
что предыдущая работа не удовлетворяла их пси-
хологические потребности и стремления к карьер-
ному росту.

Сравнивая данные опросов студентов и выпуск-
ников, авторы приходят к заключению, что с тече-
нием времени значительно увеличивается значи-
мость профессионального и творческого мотивов. 
В то же время трудовой мотив (зарплата) теряет 
свою первостепенную роль при выборе места ра-
боты [Маслова, Иванченко, 2024].

Высокая значимость внутренних мотивов в тру-
довой деятельности молодых специалистов под-
тверждается в исследовании, выполненном на 
базе авиационного предприятия [Стульник, 2020]. 
Основные мотивы – интерес к работе, удовлет-
ворение от выполненной работы и возможность 
повышения квалификации. Мотивация к зара-
ботной плате занимает менее важное место. Од-
нако с возрастом у молодых специалистов растет 

значимость материального стимулирования, что 
связано с изменениями в их семейном положении 
и усилением потребности в обеспечении и под-
держке семьи.

В исследовании мотивационных характеристик 
трудовой деятельности молодых работников (от 
25 до 36 лет) установлено, что в иерархии положи-
тельных мотивов труда у них преобладают такие 
факторы, как стабильность и надежность работы, 
высокая зарплата и возможность карьерного ро-
ста. В то же время среди отрицательных мотивов 
в этот период преобладают нестабильность и не-
надежность работы, страх увольнения и низкий 
уровень зарплаты. Это позволяет автору прийти к 
заключению о том, что мотивы труда в молодости 
имеют внешнюю направленность и обусловлены 
потребностью в безопасности [Прохорова, 2022].

Опрос молодежи (до 35 лет) десяти регионов 
Сибирского федерального округа [Зинич, 2023] 
показывает, что при выборе будущей профес-
сии основные критерии для нее – это личност-
но-субъективные причины, такие как интересный 
характер работы и привлекательная сфера дея-
тельности. На втором месте стоит соответствие 
профессии личным способностям и склонностям. 
Третьи по значимости – рациональные оценки, в 
частности востребованность на рынке труда, вы-
сокая зарплата и престижность профессии. Участ-
ники этого исследования указали, что при выборе 
места работы для них важна высокая заработная 
плата, стабильное положение организации на 
рынке, возможности самореализации и перспек-
тивы личностного роста.

В исследовании, проведенном среди молодых лю-
дей в возрасте от 18 до 35 лет, которые проживают 
в Москве, Московской, Астраханской и Волго-
градской областях, выделены три мотивационные 
группы: первая – жажда самовыражения и разви-
тия, вторая – отсутствие желания развиваться, 
третья – стремление минимизировать усилия. Эти 
группы показывают разнообразие мотивационных 
факторов в зависимости от региона. Молодежь из 
Москвы и Московской области в основном склон-
на к первому типу мотивации, она ориентируется 
на самовыражение, развитие и признание. В то же 
время у молодых людей, проживающих в Астра-
ханской и Волгоградской областях, не наблюда-
ется явного преобладания определенного моти-
вационного типа, хотя у них заметно выражено 
стремление сократить свои усилия в работе. При 
этом важность содержания работы для этих лю-
дей проигрывает уровню вознаграждения за труд 
[Дьякова и др., 2023].
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В целом результаты данной группы исследований 
показывают, что:

• молодежь демонстрирует разнообразие в моти-
вационных группах: от стремления к самовыраже-
нию и развитию до минимизации усилий и отсут-
ствия интереса к работе;

• молодые специалисты в значительной степени 
ориентированы на финансовые аспекты труда, что 
подтверждается приоритетом заработной платы в 
большинстве исследований;

• несмотря на важность материальных факторов, 
многие молодые специалисты также ищут воз-
можности для самовыражения и профессиональ-
ного роста, особенно по мере накопления опыта;

• также с опытом молодые специалисты могут пе-
реосмысливать свои приоритеты и переходить от 
чисто материальных к более сложным и интегри-
рованным мотивам, связанным с личной удовлет-
воренностью и профессиональным развитием.

Обсуждение результатов
Проведенный анализ эмпирических исследований 
трудовой мотивации молодых специалистов по-
зволил выявить ряд закономерностей: 

1. Преобладание внутренней мотивации при 
значимости материальных факторов

Большинство исследований, опирающихся на кон-
цепцию К. Замфира [Замфир, 1983], подтвержда-
ют, что внутренняя мотивация (интерес к работе, 
самореализация, профессиональное развитие) 
ключевая для молодых специалистов. В частно-
сти, у работников финансовой сферы, педагогов 
и дизайнеров выявлен эффективный мотивацион-
ный комплекс: это значит, что внутренняя мотива-
ция преобладает над внешней [Федоринов, Анто-
нова, 2024; Лобанова, 2020].

Однако внешняя положительная мотивация (зар-
плата, карьерный рост, социальные гарантии) 
также играет существенную роль, особенно у 
специалистов с небольшим стажем работы. В ряде 
исследований отмечается, что молодые люди, 
только начинающие карьеру, склонны рассма-
тривать трудовую деятельность прежде всего как 
источник дохода, но со временем их приоритеты 
смещаются в сторону профессиональной саморе-
ализации [Маслова, Иванченко, 2024].

2. Высокая мотивация к успеху и снижение 
страха неудачи

В рамках теории Аткинсона  –  Макклелланда 

[Atkinson, 1966; Макклелланд, 2007] установ-
лено, что молодые специалисты (20–25 лет) де-
монстрируют более выраженную ориентацию на 
успех, чем представители старших возрастных 
групп. Интересно, что представления об успехе 
у молодых специалистов включают не только ка-
рьерные достижения, но и баланс между работой 
и личной жизнью, финансовую стабильность и 
возможность самореализации [Крушельницкая и 
др., 2022].

Снижение ориентации на успех с возрастом [Ми-
каелян, Навасардян, 2024] и рост значимости ма-
териальных стимулов [Стульник, 2020] отражают 
трансформацию приоритетов при переходе от 
образовательной стадии к семейной жизни и про-
фессиональной стабильности. Однако непрерыв-
ное обучение (магистратура) выступает буфером, 
сохраняющим мотивацию к достижениям [Лупен-
ко, Борцова, 2022]. Это позволяет утверждать, что 
образовательные траектории могут компенсиро-
вать возрастную динамику мотивации.

3. Инструментальные и профессиональные мо-
тивы

Анализ исследований, использующих типологию 
В.И.  Герчикова [Герчиков, 2008], позволяет вы-
делить два доминирующих типа мотивации: ин-
струментальный и профессиональный. Первый 
из них предполагает ориентацию на материальное 
вознаграждение, особенно выраженную у молоде-
жи с низким уровнем образования из регионов с 
ограниченными экономическими возможностями 
[Елисеева, 2022]. Второй – стремление к разви-
тию, обучению и реализации потенциала, харак-
терное для студентов и молодых специалистов с 
высшим образованием [Лебедева и др., 2023].

Проведенный анализ эмпирических данных позво-
ляет констатировать устойчивое доминирование 
этих типов мотивации у молодых специалистов: 
материальная заинтересованность (инструмен-
тальный тип) не противоречит стремлению к про-
фессиональному развитию, а скорее дополняет 
его и формирует тем самым комплексную мотива-
ционную структуру. Это согласуется с результата-
ми исследований, основанных на других теорети-
ческих подходах (Замфир, Аткинсон): в них также 
отмечается сочетание внутренних и внешних мо-
тивационных факторов.

Примечательно, что слабая выраженность патрио-
тического и хозяйского типов наблюдается во всех 
рассмотренных работах, что позволяет считать 
эту особенность устойчивой характеристикой мо-
тивации начинающих специалистов. Можно пред-
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положить, что эти типы мотивации формируются 
на более поздних этапах профессионального ста-
новления – по мере накопления опыта и включе-
ния в корпоративную культуру.

4. Региональные различия

Выявленные различия между молодежью Москвы 
и провинциальных регионов (Астраханская, Вол-
гоградская области) указывают на значимость со-
циально-экономического контекста. В столичных 
условиях доминируют экзистенциальные ори-
ентации (самовыражение, развитие), тогда как в 
регионах усиливается инструментализация труда, 
что может быть связано с ограниченностью рынка 
труда и экономической нестабильностью. Анало-
гично преобладание внешней отрицательной мо-
тивации у медиков [Забродина, Мурьясова, 2022] 
в период пандемии подчеркивает влияние экстре-
мальных условий на смещение мотивационного 
баланса.

Обнаруженные региональные различия требуют 
осторожной интерпретации. Хотя исследования 
действительно фиксируют бóльшую выражен-
ность профессиональных мотивов в столичных 
регионах, это может быть связано не только с лич-
ностными особенностями молодых специалистов, 
но и с объективными различиями в возможностях 
профессиональной реализации. Это направление 
представляется перспективным для дальнейших 
исследований.

Заключение
Проведенный анализ особенностей трудовой мо-
тивации молодых специалистов позволил выявить 
ключевые тенденции, обусловленные как специ-
фикой современных ценностей поколений, так и 
динамикой социально-экономического контекста. 

Основные выводы работы сводятся к следующе-
му:

1. Доминирование внутренней мотивации под-
тверждено в большинстве исследований, особенно 
среди специалистов творческих, педагогических и 
финансовых сфер. Однако материальные стимулы 
(зарплата, стабильность) остаются значимыми, 
особенно на начальных этапах карьеры. Внутрен-
няя мотивация (интерес к работе, самореализация) 
– ведущий драйвер для молодых специалистов, но 
ее значимость варьируется в зависимости от сфе-
ры деятельности и стажа. Материальные факторы 
(зарплата, стабильность) критически важны на 
старте карьеры, но со временем уступают место 

профессиональным и экзистенциальным ориента-
циям.

2. Молодые специалисты (18–35 лет) стремятся к 
успеху, при этом он ассоциируется не только с ка-
рьерой, но и с балансом работы и личной жизни, 
саморазвитием и свободой, а страх неудачи усту-
пает место стремлению к психологической удов-
летворенности. С возрастом приоритеты смеща-
ются в сторону инструментальных ценностей, но 
непрерывное образование (например, магистрату-
ра) поддерживает мотивацию к достижениям.

3. Двойственность мотивационных профилей 
(инструментальный и профессиональный типы 
по В.И.  Герчикову) подчеркивает необходимость 
комплексных HR-стратегий, учитывающих как 
материальные, так и нематериальные стимулы.

4. Региональные и ситуационные различия (на-
пример, влияние пандемии на мотивацию меди-
ков или минимизация усилий в провинциальных 
регионах) указывают на важность учета внешних 
условий при разработке HR-стратегий.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с изучением долгосрочной динамики мотиваци-
онных приоритетов, влияния цифровизации на 
трудовые ценности, а также с кросс-культурным 
сравнительным анализом для выявления универ-
сальных и контекстно зависимых факторов.
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Peculiarities of motivation of young specialists:  
comparative analysis of empirical studies

Gorchakova E.A.1, Nesterova O.V.1

1 Institute of Psychology, National Research University “Moscow Institute of Electronic Technology”, Moscow, Russia 

The article presents a comprehensive analysis of the motivation of young professionals in the 
context of modern socio-economic conditions, based on a comparative review of empirical 
studies published between 2020 and 2024. The study systematizes findings obtained within 
various theoretical frameworks: K. Zamfir’s concept of intrinsic and extrinsic motivation, 
J. Atkinson and D. McClelland’s theory of achievement motivation, and V.I. Gerchikov’s 
typology of work motivation.

The results indicate the predominance of intrinsic motivation (interest in work, professional 
growth) among young professionals, particularly in the fields of finance, education, and design. 
At the same time, extrinsic factors (salary, career advancement) retain their significance, 
especially at the initial stages of a professional career. Young professionals demonstrate a 
stronger orientation toward achievement compared to older age groups, and their understanding 
of success encompasses not only career advancement but also work–life balance, self-
realization, and autonomy.

The analysis reveals the prevalence of instrumental (material interest) and professional (striving 
for development) types of motivation. Empirical data confirm the stable dominance of these 
types among young professionals: material interest does not contradict but rather complements 
the pursuit of professional development, forming a multidimensional motivational structure.

Regional differences are reflected in a stronger emphasis on professional motives in metropolitan 
areas and on instrumental motives in provincial regions, which can be explained by economic 
conditions and the availability of career opportunities.

Keywords: motivation of young specialists, internal motivation, external motivation, 
motivation theories, work behavior, professional development, career orientations.
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